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Hizla gelisen teknoloji, bilgi toplumu olma ve kiiresellesme ile

geldigimiz glinimiiz kosullarinda; 21. YY bireylerinde gelistirmeyi

hedefledigimiz sey Ogrenmeyi Ogrenen, oOgrendiklerini farkli yonlere
transfer edebilen, karsilastigt problemlere 6zgiin ¢oziimler iiretebilen,
yaratict bir birey profilidir. Bununla birlikte 2023 vizyonunun en dnemli
felsefi temellerinden birisi; insan1 araglarda zengin, amaglarda yoksul kilan
bir bakis acisindan da korumaktir. Bu dogrultuda egitim anlayisimiz ve
modelimiz; gelecegimizi olusturan ¢ocuklarimizi iyi bir insan olma ve sahip
olduklar1 kendi i¢ dinamiklerini basar1 ve mutlulukla birlestirebilecekleri
dogru ortamlar1 onlara sunmaktir. Cocuklarimiza kendilerini tanimalar1 ve
bu tanimanin takibinde dogru bir yol haritas1 ile egitim yolculuklarin
stirdlirebilmeleri imkanini sunabildigimiz vakit; onlar i¢in merak, cesaret ve
motivasyonun bir olmasi ile basarili ve mutlu bireyler yetistirmis olmay1
bekleyebiliriz. Hedefimiz dogrultusundaki gorevimiz; ¢ocuklarimizin sahip
olduklar1 potansiyellerini yaraticilia ve tiretkenlige doniistiirecek {ist diizey
diistinme becerileri ile bulusturacak iklim ve ortamlar1 onlara saglamaktir.

Eskisehir Emine Emir Sahbaz Bilim ve Sanat Merkezi stratejik
plan olusturulmast caligmasina durum tespiti yapilarak baslanmis ve bu
siirecte merkezimizin amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ile izleme ve O6lgme gostergeleri ortaya konmustur.
Merkezimiz AR-GE biriminin onciiliiglinde emek ve ozveri ile yiriitiilen
stratejik planlama siireci i¢in merkezimiz AR-GE birimine tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Dr. Fatma Nur COBAN
Merkez Miudiirii
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[. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Siireci




GIRIS

Kurumumuzun stratejik plan hazirliklar1 MEB Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu'na ve flce Milli Egitim Miidiirltigi, Okul
ve Kurumlarda Stratejik Planlama Stireci [s Takvimi'ne gore ylritulmustiir. Hazirhik calismalars; analiz stirecinde ortaya ¢ikan ve
sorununun tiim taraflarmi da igine alarak, stratejik plan oriinttistintin bir biittin olarak ortaya kondugu ve kendi icinde fonksiyonel
olarak analiz ve planlama gibi iki temel asamadan olusan proje odakli bir calisma olarak yapilandirilmistir. Bu asamalarin
uygulama siirecinde islevsellik kazanmasi, stratejik yonetim calismalarinin bundan sonraki yillarda da stirekli gelistirilerek
strdiriilmesi icin gerekli entellektiiel bilgi birikimi olusturulmaya baslanmustir. Bununla birlikte, mevcut teskilat yapisina stireg

odakli bir yaklasim gelistirerek daha katilimc1 bir yonetim anlayis: olusturulmasi dustintilmektedir.

Emine-Emir Sahbaz Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plani, 01/01/2019 - 31/12/2023 tarihleri arasinda uygulamaya

konulacaktur.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek galisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve

ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler gelistirilmistir.



Planlama stirecine aktif katiliminmi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim

bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad: Unvam
Dr. Fatma Nur COBAN = Merkez Miidiirii Ahmet Bahadir ALPARSLAN Miidiir Yardimcisi
Sedef TEKELI GULER Okul Aile Birligi Bagkan Emrullah KIZILKAYA Ogretmen
Murat YAMAN Ogretmen Fatma BARLAS Ogretmen
Pmar ALTUNSOY Ogretmen
Semih ESENDEMIR Ogretmen
Gokhan BAYHAN Ogretmen
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Durum Analizi




DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Emine-Emir Sahbaz Bilim ve Sanat Merkezi, ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki ©zel yetenekli 6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalar1 ve sahip olduklar1 potansiyelleri gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalar1 amaciyla agilan
glindiizlii bagimsiz bir Ozel Egitim Kurumudur.

Kurumumuz, 07.05.2007 tarih ve B.08.0.0RG.0.20.01.05.420/2236 Sayili Bakanlik Onay1 ile Il Milli Egitim Mudurligtimiiz
biinyesinde Bakanligimiz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl olarak, Eskisehir Bilim ve Sanat Merkezi
adiyla Arifiye Mahallesi Bilir Sok. No: 11 adresinde bulunan eski Egitim Hizmetleri Merkezi (A.S.O) binasinda acilmistir.

Hayirsever Is adamlar1 Mulla ve Saban Sahbaz kardesler tarafindan, vefat eden anne ve babalarinin adina restore ettirdikleri
merkezimiz, 30.03.2009 tarihinde faaliyetlerine baslamustir. 10.03.2009 tarih ve 04264 sayili valilik makam onay1 ile Merkezimize
Emine-Emir Sahbaz Bilim ve Sanat Merkezi ad1 verilmistir.

Yaklasik 11 yildir ¢alismalarina devam eden merkezimize devam eden dgrenci sayist her yil artis gostermektedir. Bununla
birlikte kurumumuzdan memnun olan paydas sayist da stirekli artmaktadir. Kumumuzda veli, 6grenci ve 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmesine yonelik faaliyetlere yer verilmektedir.

Velilere Yonelik Faaliyetler: Merkezimizde veliler kurumun basarisindan ve kurumdaki egitim stirecinden memnundur.

Kurumun atolye cesitliligini, 6grencilerin cesitli bilimsel calisma ve projelere yonlendirilmesini, bolgesel firsatlar ve sosyal
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faaliyetlerle 6grencilerini desteklenmesini basarili bulmaktadirlar. Kurumumuzda velilere yonelik olarak; bilim ve sanat merkezi
isleyis ve Egitim programlari, 6zel yetenekli cocuk ve ozelliklerini tanimaya yonelik programlar, ebeveynler icin aile egitimi
programlari, dinleme ve kendini ifade etme becerileri egitimi programlar1 uygulanmaktadir. MEB Rehberlik Hizmetleri Genel
Midirligt tarafindan diizenlenen e- konferanslara velilerin katilim1 saglanmaktadir. Veliler ile mesaj, telefon, yiiz ytize goriisme
yoluyla stirekli iletisim kurulmaktadir.

Ogretmenlere Yonelik Faaliyetler: Ogretmenler arasinda is birligi ve iletisim yeterli diizeydedir. Ogretmenler arasi bilgi
paylagimi mevcuttur. Ogretmenler siirekli kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonlendirilmektedir. Ogretmenlerimizin
ders programlar: diizenlenerek ikinci tiniversiteye veya lisans istii egitime devam etmelerine imkan taninmaktadir.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler: Ust diizey diistinme becerilerini gelistiren etkinliklerin yani sira dgrencilerin 6zel
yeteneklerini gelistirmeye yonelik olarak da ok cesitli atdlyeler agilarak alaninda uzman o6gretmenler tarafindan egitimler
verilmektedir. Ogrencilerin at6lyelerden memnuniyeti oldukca yiiksektir. Ogrenciler cesitli bilimsel calisma ve projelere
yonlendirilmektedir.

Alman Odiiller ve Elde Edilen Basarilar: Kurumuzun son yillarda elde ettigi basarilardan biri, TUBITAK Ortaokul
Ogrencileri Aras1 Proje Yarismasi’nda Matematik alaninda 2018 yili Tiirkiye birinciligi kazanilmasidir. 2017 yilinda TUBITAK
Ortaokul Ogrencileri Arasi Proje Yarismasi’'nda matematik alaninda bolge birinciligi kazamlmustir. Robot Takimi ile ulusal ve
uluslararasi yarismalara katilim saglanmis ve cesitli dereceler alinmistir. Son iki yildir (2017, 2018) TUBITAK 4004 ‘Sayilarin Danst’
ve ‘Ozel Yetenekli Ogrenciler Karbon Ayak Izlerini Siliyor’ ile TUBITAK 4005 ‘Gelecek BILSEMLE Gelecek: Bilim ve Sanat
Merkezleri Teknoloji Egitimi ve Uygulamalar1’ proje yirtitiictiliklerini yapmis ve tilkemiz diger bilim ve sanat merkezlerine

projeleri ile 5rnek olmustur Son {ig yildir TUBITAK 4006 Bilim Fuarlarma katilim saglanmustir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: ESKISEHIR Tlcesi: ODUNPAZARI
Adres: Ana Bina: Arifiye Mah.Bilir Sok. No:11 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/dTg791y8FHu
Ek Bina: Akarbasi Mah. Kiiltiir Sok. No:6
Posta Kodu:26100
Telefon Ana Bina: 0222 234 74 33 Faks Numarasi: 022223474 66
Numarasi: Ek Bina: 0222 22017 56
e- Posta Adresi:  967444@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: eskisehirbilsem.meb.k12.tr
eskbilsem@gmail.com
Kurum Kodu: 967444 (")gretim Sekli: Tam Giin, Aksam ve Hafta Sonu
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 30.03.2009 Toplam Calisan Sayis1 45
Ogrenci Sayist:  Kiz 401 Ogretmen Kadin 21
Erkek 395 Sayis1 Erkek 16
Toplam 796 Toplam 37
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : 19 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 122 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayis1
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Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 297,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudiir Yardimcist 1 2 3
Simif Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 15 18 33
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 20 25 45



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun ana binasi ve ek binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadar.

Ana Bina: Miistakil 753 (m?) arsa tizerine zemin art1 3 kattan olusan binada 22 adet oda vardir. Issnma sekli dogalgaz

kaloriferlidir.

Ek Bina: Merkezimiz ek binas1 667 sayili KHK kapsaminda 09/09/2016 tarihli ve 9775677 sayil1 Valilik Onay1 ile

merkezimize ek bina olarak tahsis edilmistir.

Tablo 4a: Okul (Ana Bina) Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul (Ana Bina) Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacl Salon Var

Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 190 Kittiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 64 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarm Alani (m2) 46 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odast (m2) 27 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 180 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 242

Okul Kapal1 Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -



Tuvalet Sayist 6

Tablo 5b: Okul (Ek Bina) Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul (Ek Bina) Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon Var
Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 737 Kittiphane Yok
Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayis1 72 Bilgisayar Laboratuvari Var
Idari Odalarmn Alani (m2) 112 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 34 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 250 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) -
Okul Kapal1 Alan (m2) 1250
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -
Kantin (m2) -

Tuvalet Sayist 7
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Ogrenci Sayilar1
Sinifi  Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam

2 25 31 56 8 21 23 44
3 48 49 97 9 22 12 34
4 101 96 197 10 33 18 51
5 79 63 142 11 25 45 70
6 21 21 42 12 7 16 23
7 19 21 40

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere
tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistti Bilgisayar Sayisi 29 Yazic1 Sayisi 10

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 11 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
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Projeksiyon Sayis1 7 Internet Baglant1 Hiz Ana Bina: 50 Mbit
Ek Bina: 16Mbit

Akilli Tahta Sayis1 11

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 197160,68 150125,81
2018 183787,73 197047,49
2019 178698,85 210896,85
Paydas Analizi

Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlardur.

Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagh oldugu bakan, ig
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektoér kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Temel ortak: Mevzuatla belirlenmis idari bag1 olanlar
Stratejik ortak: Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayal iliski

Miisteri: Hizmetten faydalananlar

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi'nin “Egitimde Stratejik Planlama” kitabindan alinan yukaridaki
tanimlar dogrultusunda merkezimizin paydaslar1 belirlenmistir. Paydas analizinden hizmet verecegimiz
hedef kitlenin ve hedef kitlenin beklentilerinin belirlenmesinde yararlanilacaktir. Beklentiler stratejik
amag ve hedef belirlemede bizlere yol gosterici olacaktir. Ayrica paydaslarin merkezimizi etkileme gticii
ve onemi de dikkate alinarak politika ve strateji gelistirmede bu analizden faydalanilacaktur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Paydas Anketi Sonuclari:
“Bilsem’de oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlari ne olmalidir?” sorusuna ankete katilan paydaslarin goriisleri asagida

belirtilmistir.
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SEKIL 1: Bilsem’de 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlar1 paydaslarin goriisleri

Oranlar

5%

m Programlarin devam edilen okulla gakismamasi

B Tum paydaslarin dahil edildigi sosyal etkinliklerin
gergeklestirilmesi

1 Proje uretim faaliyetlerine agirlik verilmesi

Diger

Tablo 8: Bilsem’de oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlar1 paydaslarin goriislerine ait sonuclar

OLUMLU OLUMSUZ

Gezi ve bolgesel firsatlar yeterli Teneffiisler cok kisa

Derslerde cok fazla etkinlik yapiliyor Kurumumuzda bah¢emizin olmamasi
Malzemeler yeterli ve cok Kantinimiz yok

Sanata 6nem veriliyor Calismalarimizi evimize gotiiremiyoruz
Yaratic1 dersler isleniyor Akilli tahtamiz yok
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“BILSEM faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerinin arttirilmast icin ne tiir calismalar yapilmalidir?” sorusuna anket calismasina

katilan paydaslarin gortisleri asagida belirtilmistir.

SEKIL 2: BILSEM faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerinin arttirilmast icin yapilan galismalar ile ilgili paydaglarin goriisleri

Oranlar

3% m Ogrencilerin ulusal boyutta yeterliliklerinin
sergileyebilecekleri ortamlari tanimasi.

H Bilimsel arastirma yontemlerini kavramasi

m Ogrencilerin kendilerini ifaade edebilecekleri yeni
alanlarin olusturulmasi
Ortak ilgileri olan 6grencilerin ulusal platformlarda
biraraya gelmesinin saglanmasi

H Diger

Tablo 9: BILSEM faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerinin arttirilmasi i¢in yapilan calismalar ile ilgili paydaslarin goriislerine ait sonuclar

OLUMLU OLUMSUZ

Adil, tarafsiz ve esit davranma Smiflarin ¢alisma alamn yetersiz

Her kim olursa olsun saygilt Teknolojik olarak yetersiz (akilli tahta vb)
Bircok yarismalara katilip dereceler almasi Ogretmenlere ait fazla alan yok

Yil igerisinde gesitli sosyal etkinlikler diizenlenmesi Kantin olmamasi

Ogretmenlerin goriisleri almiyor Ogretmenler aras1 sosyal iligkiler sinirl
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Mesleki gelisim agisindan olanaklar sunulmasi

“Merkezimizin uluslararas platformlarda yer almasini saglamak icin neler yapilabilir? “sorusuna ankete katillan paydaslarin
gortsleri asagida belirtilmistir.

SEKIL 2: Merkezimizin uluslararasi platformlarda yer almasini saglamak icin yapilacaklar ile ilgili paydaslarin goriigleri

ORANLAR

B Etwinning projelerinin yapilmasi

5%

M Erasmus Plus KA1 Okul Egitimi Personel
Hareketliligi projesi yapiimasi

M Erasmus Plus KA2 Okul Egitimi Stratejik
Ortakliklar projesi yapilmasi
Diger

Tablo 10: Merkezimizin uluslararasi platformlarda yer almasini saglamak i¢in yapilacaklar ile ilgili paydaslarin goriislerine ait sonuglar

OLUMLU OLUMSUZ

Proje yazim stireglerinin yiirtittilmesi hususunda tecriibeli 6gretmenlerin Ogrenci giivenligine iligkin tedbirler yetersiz
bulunmasi
Ders dis1 sosyal/ kiiltiirel etkinlikler yeterlidir Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin yeterli

diizeyde olmamasi
Idare ve ogretmenlerle iletisim kurmak kolaydir

Ogretmenler mesleki yeterlilige sahiptir
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
W Ozel yetenege sahip, algilar1 agik, ilgi ve yeteneklerinin farkinda olan 6grenci potansiyeline sahip olunmasi
Calisanlar Alaninda uzman, kendini gelistirmeye agik ve istekli calisan bir kadroya sahip olunmasi
Veliler Ogrencinin iist 6grenimine yonelik hedefleri olan ve bilingli bir veli profiline sahip olunmasi
Bina ve Yerleske Kurum binalarimin merkezi konumda yer almast
Sresrertin Giincel bilisim teknolojileri cihazlarina sahip olunmasi, ana binada Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve
internet alt yapisinin kurulumunun yapilmis olmasi
Biitce -
Yonetim Siiregleri Yonetimde bilim ve sanat merkezi yonetim, is ve isleyis siireclerinde tecrtibeli kisilerin olmasi
fletisim Stirecleri Ogretmen-veli ve veli-idare, 6grenci-6gretmen ve 6grenci-idare iletisimlerinde sosyal medya, e posta, sms gibi

imkanlarin etkili kullanilmasi
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Yonetim Stirecleri

[letisim Stirecleri

Ogrencilerin ayni zamanda 6rgiin 6gretim kurumlarma devam ediyor olmasi nedeniyle zaman planlamasi

konusunda sorunlar yasanmasi ve 6grencinin verimliliginin diismesi

Kadro yetersizligi nedeniyle yapilan gorevlendirmelerde stirekliligin olmamasi ve kuruma oryantasyonda sorunlar

yasanmasi

Ebeveynlerin BILSEM sistemi hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalari, beklentilerinin yiiksek olmast

Iki ayr1 binanin tek yerleskede olmamasi ve etkinlik yapilmasina uygun bir bahgenin olmamast

Ek binada internet erisim ve etkilesimli tahtanin olmamasi

Ana bina ve ek bina yapilanmasindan &tiirii es zamanli yonetim stirecinin zor olmasi

Iki farkli bina olmast ve binalarin mesafesi nedeniyle gretmenler aras iletisimin aksamasi, yonetim siirecinin

gliclesmesi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Firsatlar
- Bakanlik tarafindan yayimnlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesiyle birlikte 6zel yeteneklilerin egitiminin
oli
yeniden yapilandirilma hedefi konulmasi
Bk ” Merkezin tasinir ve tasinmaz ihtiyaclari, Milli Egitim Bakanlig: ile Milli Egitim Muidurltikleri aracilig1
onomi
ile karsilanmaya calisiimaktadir.
BILSEM'in 6grenciler {izerindeki katkismin farkinda olan ve egitim diizeyi yiiksek veli profilinin
B olmasi.

Sosyolojik N . . s . . . : "
Niifusunun %85 i il merkezinde yasayan, kiiltiir sanat vb. faaliyetleri bakimindan giderek gelisen, tig
ayr1 iiniversitesi olan ve ulasim kolaylig1 acisindan stratejik konumda olan bir sehirde yer almasi.

Teknolojik Bilisim teknolojisinde yeniliklere iliskin bilgi ve egitimine ulasim kolayligiin olmasz.

Mevzuat-Yasal Is ve igleyisle ilgili tek bir yonergenin olmasinin esneklige imkan vermesi.

Ekoloiik Turizm potansiyeli gelisen sehir olmasi sayesinde kiiltiirel cesitliligin olmasi. Tarim ve hayvanciligin

oloji

gelismis olmasiyla bolgesel firsatlar ve proje is birliklerine agik olmasi.
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Tehditler
Tehditler

Politik Ozel yeteneklilerin egitimi ve BILSEM isleyisinin okullardan farkli olmasi ve Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Mudurligii'niin Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi'ne baglh olmasi

Ekonomik Bilisim, robotik, sanat etkinlikleri igin gerekli arag¢ gere¢ maliyetlerini yiiksek olmasi.
Ailelerin ¢ocuklarindan her alanda beklentilerinin yiiksek olmasi,

Sosyolojik Ailenin 6zel yeteneklilerin 6zellikleri hakkinda bilgi eksikliginin olmasi.
Tanilama stirecinde kullanilan envanterlerin gecerlilik ve giivenirliklerine yonelik olumsuz algilarin
olmasi.

Teknolojik Merkez ek binasinda akilli tahta ve internet alt yapisinin olmamast

Mevzuat-Yasal Mevzuatin yetersiz olmasi

Ekolojik Karasal iklime 6zgii kis sartlarmin sert ve uzun stirmesinden dolay1 egitim 6gretimde aksakliklara
sebep olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Insan Kaynaklar1 Kurumsal Kapasite

.. ) Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Ogretmenlerin Mesleki o

Ogrenci Devamsizlig ) ) . Fiziksel Yap1
Sportif Faaliyetler Yeterlilikler
Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Yoneticilerin Mesleki B

Merkeze Uyum, Oryantasyon ] o Teknolojik Altyap1
Projeler Yeterlilikler

Egitim Ortamlarmnin Kalitesi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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[I.BOLUM

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler




MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midurligtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
MISYONUMUZ

Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkina varabilecekleri ve kapasitelerini gelistirerek en tist diizeyde kullanabilecekleri

egitsel ve sosyal ortamlar sunmak.

VIZYONUMUZ
Tiirkiye’de model BILSEM olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

¢ Her turla gelismeyi basar1 kabul ederiz.

¢ Calisanlarin kariyer gelisimini destekleriz.
¢ Toplumun deger yargilarma sayg duyariz.
¢ Siireg ve sonug odakli calisiriz.

¢ Giine giilerek baslariz.

¢ Selamlasmaya 6zen gosteririz.

¢ Ogzgiiven ve 6zsaygiy1 destekleriz.
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¢ Ogrencilerin kendilerini ifade edebilmeleri i¢in ortamlar sunariz.

¢ Ogzel yeteneklilerin egitimi ve teknoloji ile ilgili gelismeleri takip ederiz.
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[V.BOLUM

GELECEGE BAKIS




AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER

Stratejik Amac 1:

Tum program diizeylerinde 6grencilerin kuruma devam oranlarin arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1:

Proje ve OYG gruplarinda daha yogun olan devamsizlif1 azaltmak igin velileri de siirece dahil edecek galismalar yapmak

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG 1.1.1 Kurumumuzdaki devamsizliktan kaydi silinen 6grenci oramn %5 %3 %2 %D %1 %1

Koordinator birim ]
Idari Birim

Isbirligi yapilacak birimler Rehberlik Birimi

Riskler

S.1.1.1. Programlarin sekillendirilmesinde 6grencilerin

okul ders saatleri dikkate alinacaktir.

Stratejiler S5.1.1.2. Veli ve 6grencilerle yapilan etkinliklerle tiim

paydaslarin kurum aidiyetlerinin gelistirilmesi.

S.1.1.3. Yarisma ve proje calismalarina kurumsal katilimin

artirilarak 6grencilerin kuruma bagliliklarinin
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gliclendirilmesi.

Maliyet tahmini -
Daha ok proje calismasi yapmak i¢in OYG ve PROJE
_ programlarinda yeterli 6grenci sayisina ulagilmasi.
Thtiyaclar )
Ogrencilerin program seviyesi ilerledikce kurum
aidiyetlerinin azalmasinin éntine gegilmesi.
Stratejik Amac 2:

Kurumumuzda 6grenciler tarafindan yapilan proje calismalarini nitelik ve nicelik bakimindan arttirmak

Stratejik Hedef 2.1.

Kurumumuzda 6grenciler tarafindan yapilan proje ¢alismalarini nitelik ve nicelik bakimindan arttirmak amaciyla 6gretmen ve

ogrencilerin motivasyonunu giiclendirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.1.1 TUBITAK ortaokul ve liseler aras1 proje yarismalarina katilan
Koordinator birim

ARGE
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Isbirligi yapilacak birimler

TUBITAK, Universiteler

Basvuru tarihine yakin yayinlanan kilavuzlardaki

Riskler ) S o
beklenmedik degisikliklerle hazirlik stirecinin aksamasi.
.. S.2.1.1. Proje 6grencilerine ve danismanlarina proje stireci
Stratejiler e . . .
ile ilgili egitimlerin verilmesi.
Maliyet tahmini -
Ogrencilerin ulusal boyutta yeterliliklerini
ihtiyaclar sergileyebilecekleri ortamlar: tanimasi.
Bilimsel arastirma yontemlerini kavramasi
Stratejik Amac 3:

Merkezimizdeki egitim niteligini artirmak icin uluslararasilasma saglanacaktr.

Stratejik hedef 3.1:

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini artirmak igin uluslararas hareketlilikler planlanacaktr.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Erasmus Plus KA1 Okul Egitimi Personel Hareketliligi

0 0 10 10 15 15

Saglanan/Saglanacak Katilimci Sayisi

Koordinator birim

ARGE - idari Birim

Isbirligi yapilacak birimler

Ulusal Ajans, Yurt dis1 kaynakli hizmet ici egitim

birimleri

Projelerin Erasmus Plus Hibe Programi tarafindan

Riskler .
desteklenmemesi
.. S.3.1.1. Kurum ici ihtiyag analizi yapilarak ihtiyaca uygun
Stratejiler i e eeg. . s .
gegerliligi ve gtivenirliligi ytiksek projeler tiretilecektir.
Maliyet tahmini -

Ihtiyaclar

Egitim niteliginin arttirilmasi igin uluslararasilasmanin ve

aktif vatandashigin saglanmasi.




Stratejik Hedef 3.2:

Ogrencilerimizin isbirligi icinde calismalarina imkan saglayan yaratici ve yenilikgi etkinlik ve uluslar arasi hareketlilikler organize edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2. 1. Erasmus Plus KA2 Okul Egitimi Stratejik Ortakliklara
katilan 6grenci sayis1 0 0 15 15 15 15
PG.3.2. 2. E-Twinning projelerine katilan 6grenci oram %5 %7 %18 %025 %32 %40

Koordinator birim

ARGE - idari Birim

Isbirligi yapilacak birimler

Ulusal Ajans, E-Twinning platformu tizerinde yapilacak

ortakliklar
) Projelerin Erasmus Plus Hibe Programi tarafindan
Riskler ]
desteklenmemesi
.. S.3.2.1. Kurum i¢i ihtiyac analizi yapilarak ihtiyaca uygun
Stratejiler i et : : :
gecerliligi ve gtivenirliligi ytiksek projeler tiretilecektir.
Maliyet tahmini -
Egitim niteliginin arttirilmasi icin uluslararasilasmanin ve
ihtiyaclar aktif vatandashgin saglanmasi.
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V.BOLUM

Maliyetlendirme




MALIYETLENDIRME

Tablo 11: 2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce 125.000 135.000 145.000 155.000 165.000 725.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 B 5.000 7.000 9.000 12.000 33.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 12.000 13.000 14.000 15.000 16.000 70.000
137.000 153.000 166.000 179.000 193.000 828.000

TOPLAM
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VI.BOLUM

[zleme ve Degerlendirme




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudiirligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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